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Denne undersggelse er foretaget som en del af udviklingsprojektet Digital kultur
i bgrnehaven, der har til formal at undersgge, hvordan den digitale kultur
kommer til udtryk i udvalgte dagtilbud for fgrskolebgrn, baggrund af
undersggelsen at afdazkke hvilke mulige behov, der er for tiltag inden for
omradet i forhold til arbejdet med digital kultur og pege pa nogle problemfelter
/ fokusomrader i forhold til, hvorledes dagtilbud kan udvikle kompetencer, der
sigter mod at understgtte bgrns mediedannelsesprocesser.
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Kgbenhavn september 2011

Om undersggelsen

Enheden ”It, medier og laring” Professionshgjskolen UCC har i april/maj maned 2011 foretaget en
undersggelse af hvorledes kommunerne handterer nye medier i bade organisatorisk og peedagogisk
sammenhang pa farskoleomradet. Baggrunden er at kommunerne med serviceloven af 2004 er
palagt at etablere lzereplaner for alle dagtilbud og at der dermed er kommet forgget fokus pa
leeringsdimensionen for barn i aldersgruppen 0-6 ar. Derudover er bgrns udstrakte brug af medier
efter Professionshgjskolens UCC’s opfattelse en vaesentlig arsag til at beskaftige sig med
digitaliseringsproblematikker i dagtilbudsomradet. Undersggelsen er en del af et
interventionsprojekt ved navn ”Digital Kultur i bgrnehaven” der har til hensigt at opsamle
erfaringer om bgrns brug af digitale medier med henblik pa at fa viden om hvordan dette arbejde
med medier bedst gribes an i farskolealderen. Resultaterne fra denne undersggelse vil yderligere
komme et andet projekt om digitalisering af laereplaner til gode. Dette projekt ligger for tiden til
godkendelse i ABT fonden.

Dagplejen har ikke deltaget i undersggelsen, til gengeeld er der stillet et enkelt spgrgsmal om
kommunernes sfo’er, som traditionelt ikke falder inden for dagtiloudsomradet, men dog visse steder
sorterer under samme forvaltning, typisk "Bgrn og Skole”.

Samtlige 98 kommuner har modtaget et link til et elektronisk spgrgeskema med 20 spgrgsmal om
digitalisering af dagtilbudsomradet. Se bilag. De mailadresser der er anvendt er alle angivet pa
kommunernes hjemmesider. Safremt en kommune ikke besvarede undersggelsen eller pa anden vis
reagerede pa den farst anvendte mailadresse, er der efter 18 dage anvendt en alternativ mailadresse
og linket til det elektroniske spgrgeskema atter fremsendt med anmodning om evt. at videresende
mailen til en medarbejder med indsigt i eller med ansvar for dagtiloudsomradet. Denne procedure
har medfart, at nogle fa kommuner har besvaret spgrgeskemaet 2 gange, da modtageren af farste
mail har ventet til efter deadline med at besvare. Undersggelsen er korrigeret for dette ved at lade
den alternative besvarelse udga.

Undersggelsen er anonymiseret og ingen kommuner vil kunne identificeres i det endelige materiale.
Alle deltagende kommuner har gnsket at modtage undersggelsesresultaterne som er sent
elektronisk til nermere angive mailadresser.

86 ud af 98 kommuner har abnet undersggelsen via det fremsendte link.

6 kommuner har svaret, at de ikke gnskede at deltage i undersggelsen. Store kommune pga. at
dagtilbudsomradet er organiseret i forskellige afdelinger og det ma formodes at indebzre et stgrre
koordineringsarbejde at tilvejebringe et overblik, der tilfredsstiller undersggelsen. Sma kommuner
har ikke angivet drsag. En enkelt kommune har angivet fejl i undersggelsens preemis som arsag il
manglende besvarelse.

78 kommuner har helt eller delvist gennemfart undersggelsen, heraf har 54 besvaret samtlige
spargsmal. Undersggelsen hviler ikke pa et videnskabeligt statistisk grundlag idet resultaterne
udelukkende er tilvejebragt med henblik pa at kortleegge dagtilbudsomradets praksis i forbindelse
med den pagaende digitaliseringsindsats, der i disse ar ivaerksattes af bade stat og kommuner. Pa
baggrund af undersggelsen vil Professionshgjskolen UCC ivearksatte en reekke initiativer med
henblik pa at udvikle de organisatoriske og pedagogiske omrader og ivaerksette videreuddannelses-
muligheder for de personalegrupper i dagtilbuddene for hvem digitalisering har nogle potentialer.



Undersggelsens resultater vil derudover kunne bruges af de enkelte kommuner til at orientere sig
om hvorledes digitaliseringsprocesserne udvikler sig i andre kommuner og pa den made kan
undersggelsen bruges som inspirationsmateriale i den enkelte kommune.

Undersggelsen har 20 spgrgsmal. Diagrammerne viser den direkte opteelling af de lukkede
spgrgsmal mens den efterfalgende tekst er en kombination af talanalyser og nedslag i kommentarer
fra de abne spargsmal. En raekke besvarelsers procentsum overstiger 100, da spargsmalene ikke er
stillet komplementaert og giver rum for flere svarmuligheder. F.eks. kan der i spgrgsmal 8 svares
bekraftende i alle 4 kategorier hvilket teknisk set overlapper, men giver UCC et bredere billede af
situationen i praksis og dermed et bedre udgangspunkt for iveerksattelsen af realistiske digitale
uddannelsesinitiativer.

Rapporten afsluttes med en opsummering af konklusioner pa datamaterialet og giver en reekke
anbefalinger til hvorledes arbejdet med digitalisering kan kvalificeres.
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Hvilke afdelinger har besvaret?

Kommunerne organiserer dagtilbudsarbejdet meget forskelligt og rammerne for de afdelinger, hvor
en medarbejder har besvaret undersggelsen er derfor ogsa meget forskellige. Det samme er
enhedernes navne og undersggelsen kan bekrafte at kommunerne anvender mere end 20 forskellige
navne pa de forvaltningsenheder, der administrerer dagtilbudsomradet. Dette resultat er dog ikke
entydigt, da muligheden eksisterer, at en afdeling, der til daglig ikke administrerer dagtilbuds-
omradet er sat til at besvare undersggelsen. En del "ved ikke” besvarelser indikerer dette.

Dagtilbud

Beorn og skole
Barn og unge
Born og kultur
Institutionsafd.
Pladsanvisning

Andre forvaltningsgrene

0 10 20 30 40 50

Typisk navne pa afdelinger der har besvaret undersggelsen:
Dagtilbud eller Center for dagtilbud

Barneforvaltningen eller Bgrne- og kulturforvaltningen
Institutionsafdelingen eller -center

Center for skole og dagtilbud

Barn og Skole
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Hvem har staet for besvarelsen?

Forskellige medarbejdere i kommunerne har staet for besvarelserne. Der er angivet mere end 20
titler. Dog saledes at der er overveegt i ledende medarbejdere. Bade administrative og pedagogiske
medarbejdere har besvaret.

Med henblik pa at gere datamaterialet overskueligt er alle titler kategoriseret som det fremgar af
diagrammet.

Paedagogiske eller adm. konsulenter _ 26
Assistenter og koordinatorer _ 11
Akademiske medarbejdere . 2
ancre. [N
T
0 10 20 30 40 50

Typisk har flg. medarbejdere besvaret:

Dagtilbuds-, afdelings-, og barnechefer

Udviklings-, peedagogiske og institutionskonsulenter
Pladsanvisere og akademiske medarbejdere.

De to farste spargsmal tjente primeert til identifikation af respondenterne og bliver ikke gjort til
genstand for analyse og konklusioner eller vaegtet i forhold til svarene. Det er dog ikke uinteressant
for Professionshgjskolen UCC at identificere respondentgrupperne for dagtilbudsomradet, nar der
skal igangsettes initiativer med henblik pa en intensiveret digitaliseringsproces. Skal
udviklingsprojektet lykkes, er det vigtigt at veere praksisner og tage udgangspunkt i den struktur,
den lokale organisationskultur er bygget op omkring. | den forbindelse er forvaltningsmader og —
metoder veesentlige.

Samtidig skal de farste identifikationsspegrgsmal hjelpe med at afgare om undersggelsen kan siges
at veere repraesentativ og valid og om der kan faestes lid til reliabiliteten. Det mener vi saledes er
tilfeeldet.
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Antal administrative medarbejdere:

Kommunernes starrelse er en god indikator for antallet af medarbejdere, der pa forvaltningsplan er
beskaftiget med administration af dagtilbudsordningerne. Spargsmalene rettede sig kun mod
beskeftigede i forvaltningerne og altsa ikke mod de lokale medarbejdere i dagtilbuddene.
Spargsmalet er stillet for at lokalisere, om der er sammenhang mellem kommunestarrelse, antal
administrativt beskaftigede pa dagtilbudsomradet og digitaliseringspolitiken.

Tallene straekker sig fra en enkelt adm. medarbejder til 250.
Langt de fleste kommuner har mellem 1 og 10 medarbejdere til administration af dagtilbudsomradet
og knap 13 % har flere end 10.

11-20 medarbejdere - 11,3%

Flere en 20 medarbejdere F 1,4%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Der er af gode grunde en klar forskel fra sma til store kommuner og ikke overraskende har sterre
kommuner flere administrative medarbejdere en sma. Overraskende er det imidlertid at de starste
kommuner ikke synes at have et samlet overblik over dagtilbudsomradet, typisk fordi omradet er
delt ud pa flere forvaltningsgrene.

Materialet giver ikke belaeg for at konkludere, at flere administrative medarbejdere betyder starre
fokus pa digitalisering og dermed, at starre kommune er leengere i den digitale udviklingsproces end
mindre kommuner.

Der kan saledes ikke lokaliseres sammenhang eller forbindelse mellem antal
forvaltningsmedarbejdere og at kommunen har en handle- eller strategiplan for digitalt arbejde i
deres dagtilbud.



Antal indbyggere pr. medarbejder i forvaltningerne
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| forhold til kommunestarrelse er der naturligvis stor forskel pa hvor mange administrative
medarbejdere der arbejder i de kommunale forvaltninger. | en enkelt kommune er der ansat mere
end 200 medarbejdere. I meget sma kommuner forekommer der relativt fa indbyggere pr.
administrative medarbejdere, i et enkelt tilfeelde under 1000 indbyggere pr. medarbejder. Men
undersggelsen afdaekker ikke om de administrative medarbejdere samtidig er beskaftiget med andre
opgaver i andre forvaltningsgrene. | starre kommuner kan der veere op til lidt over 35 000
indbyggere pr administrativ medarbejder inden for dagtilbudsomradet.

I gennemsnit har kommunerne knap 10 000 indbyggere pr. administrativ medarbejder i den
hovedforvaltningsgren, der administrerer dagtiloudsomradet.
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Antal dagtilbudstyper:

Kommunerne blev bedt om at angive antallet af forskellige typer dagtilbud hvilket gav anledning til
en del forvirring, da en reekke kommuner ikke falte sig repraesenteret godt nok i de opstillede
kategorier. For undersggelsens hovedsigte er det ikke centralt hvilke typer, der er angivet, det var et
maske forgeeves forsgg pa imgdekomme den organisatoriske struktur i flest mulig kommuner
ligesom det var et forsgg pa at lette respondenternes arbejde med at finde frem til det endelige antal
dagtilbud i kommuner. Der er derfor kun analyseret pa vuggestuer, bgrnehaver og andre typer i
form af aldersintegrerede institutioner.

Undersagelsen fokuserer pa om der kan lokaliseres en sammenhzang mellem antallet af institutioner
og den made man forvaltningsmaessigt handterer disse pa..

>20

11-20

® Andre typer dagtilbud

| Fritidshjem
6-10

m Sfo
H Bgrnehaver
m Vuggestuer
1-5
62%
0
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

| 4 ud af 5 kommuner har man mellem 0 og 5 vuggestuer. Der er saledes i 81 procent af
kommunerne en handfuld vuggestuer at vaelge mellem hvis man ser bort fra lokale
fordelingsproblematikker, der matte eksistere.

Barnehaver er det typiske dagtilbud i kommunerne og 70 % har da ogsa mere end 11 af slagsen og
lige s& markant er det at 44 % af kommunerne har mere end 20 bgrnehaver.

Fritidshjem og sfo’er falder i de fleste kommuner uden for forvaltningsomradet for dagtilbud
hvorfor de ikke tages op og geres til genstand for analyse.



Store kommuner har ikke overraskende bade flere typer institutioner og et stgrre antal. Dette siger
imidlertid ikke noget om daekningen af det lokale behov og det er ofte mindre kommuner, der har
flest dagtilbudspladser pr. 100 indbyggere i den relevante aldersgruppe. Undersggelsen stotter sig
her af tal fra Kommunefakta.

Det er imidlertid interessant at konstatere, at typer af institutioner og deres antal lader til at veere
lokalpolitisk bestemt. Tendensen er saledes, at meget store kommuner satser mere pa
aldersintegrerede institutioner end sma kommuner. Dog med enkelte undtagelser.

140
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100

20 MW antal institutioner

60 l | - W Adm medarbejdere

40
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Sammenligner man kommunernes antal af dagtilbud med antal administrative medarbejdere kan der
kun lokaliseres en beskeden sammenhang; noget entydigt billede er der ikke.

Denne del af undersggelsen er imidlertid ikke det centrale for undersggelsens formal, som er at
tilvejebringe en status i forhold til kommunernes digitaliseringsbestraebelser pa dagtilbudsomradet.
Der vil derfor ikke blive analyseret yderligere pa disse data. | stedet henvises der til
www.kommunefakta.dk og www.dst.dk hvor der findes udmaerket statistisk materiale, der angiver
kommunernes handtering af dagtilbud i forhold til starrelse, gkonomi, antal indbyggere osv.
Spargsmalene 1-4 er medtaget for at sammenligne undersggelsens faktuelle tal med officielle
statistikker og med henblik pa at vurdere om de deltagende kommuner i narveaerende undersggelse
udger et repraesentativt udvalg for omradet. Alene det faktum at 54 kommuner har besvaret samtlige
spgrgsmal ger, at man ma tilleegge undersggelsens resultater veerdi idet det dog skal bemarkes, at
flere af de starste kommuner ikke deltager.



http://www.kommunefakta.dk/
http://www.dst.dk/
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Er der i kommunen udarbejdet retningslinjer for laereplansarbejdet?

Kommentar til spargsmalet: Bade hvad angar mundtlige savel som skriftlige anvisninger

e ﬂ s

O%a 1O 20%a 3I0%% A40%% 50%a &50%% FOS% 80%a

I en reekke kommuner administreres dagtilbudsomradet ikke fra centralt hold. Dagtilbuddene ger
det selv og har et selvsteendigt raderum. De enkelte dagtilbud leegger via denne autonomi selv de
ngdvendige overordnede administrative rutiner og retningslinjer for leereplansarbejdet. En
kommune fremhaver at centralt fastlagte retningslinjer er en hindring for selvrefleksion og
kreativitet, men at man stiller en raekke hjeelpeveerktgijer til radighed. Andre kommuner udarbejder
inspirationskataloger, som de enkelte institutioner kan plukke i med henblik pa udvikling og
fornyelse.

Andre kommuner angiver dialogbaseret aftalestyring som retningslinjen og giver dermed de enkelte
institutioner en vis grad af metodefrihed. Aftalerne indgas med byradet og felges op af
konsulentbesgg og meder med politiske udvalg.

En reekke kommuner etablerer egne uddannelsesforlgb i forbindelse med dagtilbuddenes arbejde
med lereplaner.

I kommuner med forvaltningsmaessig administration er detaljeringsgraden forskellig. Nogle
kommuner leegger pracise retningslinjer for dagtilouddenes arbejde andre lzegge blot nogle rammer.
En kommuner henviser direkte til dagtilbudslovens § 8-10 og tager direkte udgangspunkt heri.
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Er der i kommunen udarbejdet centrale retningslinjer for dagtilbuddenes arbejde med
leereplaner?

Spargsmalet retter sig her mod laereplansarbejdets fysiske form. | falge loven om dagtilbud skal
kommunalbestyrelsen godkende den paedagogiske leereplan, kommunalbestyrelsen skal derudover
mindst hvert andet ar drafte evalueringer af de paedagogiske lereplaner. Samtidig skal
kommunalbestyrelsen pa baggrund af dreftelsen tage stilling til, om evalueringerne giver anledning
til yderligere handling fra kommunalbestyrelsens side.

Anvender tekst pa papir —analog form H 20%

Anvender multimedier — digital form _ 12%
Anvender en kombination af analog og digital form _ 32%

Anvender andre former for distribution m 17%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

I en reekke kommuner hvor der ikke er lagt retningslinjer for den form laereplaner, skal udferdiges i,
anvendes flere forskellige fysiske distributionsmuligheder, hvorfor summen af svarende overstiger
100 %.

Nogle kommuner indsamler de enkelte dagtilbuds bestyrelsesgodkendte leereplaner og koordinerer
disse i form af en samlet indstilling til kommunalbestyrelsen.

I enkelte kommuner har man uddelegeret godkendelsen af leereplaner til dagtilbuddenes
foreeldrebestyrelser og kommunen fastholder sine administrative forpligtigelser via arlige tilsyn.

En enkelt kommune afholder en messe, hvor det ma antages at de enkelte dagtilbud praesenterer det
paedagogiske arbejde hver iser i deres eget dagtilbud.

Nogle kommuner angiver at dagtilbuddene offentligger deres leereplaner (som dagtilbudsloven
foreskriver) pa institutionernes hjemmesider og at kommunen pa baggrund af disse godkender eller
intervenerer. En enkelt kommune angiver at deres databasesystem ActivitY spiller en vaesentlig
rolle.

Andre kommuner fremlagger leereplaner mundtligt for kommunalbestyrelsen. Atter andre anvender
mails, som i denne forbindelse kategoriseres som en hybrid mellem analog og digital formidling.

10



Iseer multimedieomradet er underprioriteret. Det kunne tyde pa at veere en understregning af at
leereplansarbejdet primeert et backoffice projekt, som ikke i seerlig grad involverer dagtilbuddenes
paedagogiske miljger og dermed bgrnene.
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Har kommunen en strategi- eller handleplan for anvendelsen af digitale medier i
dagtilbuddene?

Bestyrelsen i Kommunernes Landsforening (KL) vedtog i november 2010 en feelleskommunal
digitaliseringsstrategi 2010-2015. KL er sammen med kommunerne i gang med at udarbejde en
handlingsplan for, hvordan strategiens 38 initiativer fgres ud i livet.

0%% 20%% A0%% 0% 20%

Mange kommuner angiver, at den digitale dimension er et indsatsomrade som har stor bevagenhed
og at der er planer pa vej. Nogle kommuner angiver preecise datoer for udgivelse af en digital
handleplan. Digitalisering er et klart udviklingsomrade i kommunerne hvorfor man ma forvente at
billedet andrer sig drastisk i Igbet af kort tid.

Nogle kommuner angiver at it-omradet indgar som en del af en sterre &ndring af
dagtilbudsstrukturen og dermed en del af den kommunale udviklingssatsning.

En reekke kommuner indkgber digitalt veerktgj f.eks. i form af kommunikationsplatforme, som
stilles til radighed for alle interessenter pa dagtilbudsomradet.

Nogle kommuner er lidt usikre pa hvor meget der skal til far man har en strategi- eller handleplan.

F.eks. angiver en kommune at dagtilbuddene skal anvende Barnelntra, men satter spgrgsmal ved
om det kan betragtes som en plan.

12
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Hvorledes finansieres digitalt udstyr til dagtilbuddene?

Fra centralt hold i kommunen H 309

Via sponsorer og donationer 0%

Via en kombination af ovenstaende F 19%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

I de fleste kommuner finansieres digitalt udstyr lokalt, dvs. i den enkelte institution.
@konomisk set pahviler det saledes institutionernes rammebudget at betale for nyt udstyr.

Sammenholdes spargsmalet med resultater fra undersggelsens andre svar (f.eks. spgrgsmal 10 og
16) ma det antages, at det gkonomiske input fra kommunerene retter sig mod ngdvendigt
administrativt udstyr og ikke mod teknologi, der geres anvendeligt i det paeedagogiske miljg.

Undertiden meddeles det i dagspressen at firmaer og lokale sponsorer donerer digitalt udstyr til
institutioner — ofte i forbindelse med udviklingsprojekter eller fokuseret erfaringsopsamling. Eller
firmaer tilbyder udfaset digitalt udstyr til institutioner. Dette kan ikke aflaeses i de kommunale
statistikker og noget kunne tyde pa at den slags projekter kun i meget fa tilfeelde har en effekt eller
kun mindre lokal bevagenhed.

Undersgagelsesteknisk gav spgrgeskemaet mulighed for at angive flere kategorier hvorfor disse ikke
fremstod som komplementare og med det resultat at procentsummen overstiger 100.

13



9

Eksisterer der i kommunen oversigter over dagtilbuddenes digitale udstyr?

De enkelte institutioner rader over |
lokale oversigter

Det er forskelligt i hvilket omfang
institutionerne har oversigtsplaner

0% 10% 20% 30% A40% 50% 60%

Der eksisterer ikke oversigtsplaner,
hverken centralt eller lokalt

Igen vil de samlede svarprocenter overstige 100 da det er muligt at besvare flere kategorier. Det er

saledes muligt at der i en kommune bade er centrale oversigter samt lokale, hvilket samtidig kunne
affgde et svar i kategori 3 om forskelligheden i oversigterne. Men overordnet giver svarene og ikke
mindst de til svarene knyttede kommentarer et godt billede af den made kommunerne administrerer
dagtilbuddenes digitale udstyr pa.

Knap halvdelen af landets kommuner har centrale oversigter over dagtilbuddenes investeringer i
digitalt udstyr. En reekke kommuner angiver at disse primeert retter sig mod udstyr, der er indkabt
centralt og fortrinsvis anvendes administrativt. En kommune angiver at kommunens it-afdeling
administrerer dagtilbuddenes netverk og derfor formodes at veere i besiddelse af digitale
opgerelser. Dette er med til at underbygge antagelsen, at det fortrinsvis er digitalt administrativt
udstyr, man

En del kommuner angiver at oversigterne kun daekker pc’er, telefoner (mobil) og "tungere” digitalt
udstyr, hvilket betyder at "lettere” udstyr som f.eks. digitalkameraer og mp3-afspillere ikke i samme
grad opgeres. En raekke institutioner udferdiger inventarlister, som saledes udggr kommunens
centrale liste over udstyr.

En reekke kommuner anfarer at de ikke er vidende om institutionernes indkagb, mens andre giver
udtryk for, at der er en vis usikkerhed pa dette omrade, at der f.eks. er udarbejdet indkgbsaftaler,
som man imidlertid ikke ved om institutionerne falger

Lidt mere en ¥4 af institutionerne har lokale oversigter administrerer selv deres udstyrssituation.
Datamaterialet udtrykker en vis usikkerhed i forhold til digitale investeringer i dagtilbudsomradet.

Muligheden for at der findes flere opgarelser i kommunerne og lokalt i dagtilbuddene ger, at den
samlede procentsum overstiger 100.
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Ydes der i kommunen support af institutionernes digitale udstyr?

Der er ikke aftalt eller vedtaget nogen form for

0,
it support. Hverken centralt eller lokalt 2%

Der ydes support til den paedagogiske
anvendelse af it

Der \]des Suppor‘t til den administrative _ 57%
anvendelse af it Pree

29%

Institutionerne stdr selv for supporten - 8%

Central support ydes i forhold til den konkrete

0
situation (ad hoc) 71

Den centrale support foretages rutinemaessigt i

. 210
forhold til en formel plan
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Det fremgar klart at man i kommunerne vurderer institutionernes digitale problematikker far der
ydes central support. Pa samme made viser materialet, at det primeert er den administrative del, der
ydes hjeelp til og ikke den padagogiske. Pa samme made angiver en kommune, at der ku ydes
teknisk support og dermed hverken hjzlp til den administrative eller paedagogiske handtering.
Dette stemmer godt overens med at en kommune i sine bemarkninger gar opmaerksom pa, at det er
kommunens it-afdeling, der yder supporten.

En enkelt kommune angiver det digitale udstyrs forskellighed som en barriere for formel
planlaegning af support.

29 % af kommunerne angiver, at der ydes paedagogisk it-support og et par kommuner tilkendegiver
da ogsa, at der er kommet mere fokus pa dagtilbuddenes padagogiske it-arbejde og en kommune
angiver at man lgser dette et sted ved at ansatte en feelles it-medarbejder, som aflgnnes af
dagtilbuddene i feellesskab inden for deres rammebudget mens en anden kommune angiver at dette
er et forhandlingsobjekt mellem dagtilbud og kommune.

Tilbage star at under 1/3 af kommunerne har tilbud om paedagogisk assistance nar det drejer sig om
digitalt udstyr. Dette ma siges at vaere en klar mangel og et udtryk for at digitaliseringsperspektivet
for alvor ikke er slaet igennem pa dagtilbudsomradet. Ser man til skoleromradet er det meget fa
skoler der ikke afsztter ressourcer til peedagogisk it-vejledning og i langt de fleste tilfeelde ogsa har
mindst én paedagogisk it-vejleder ansat oftest i regi af paedagogisk laeringscenter, udviklingscenter
eller hvilket navn man nu har givet det, der i traditionel hed skolebiblioteket.
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Er der fra centralt hold kendskab til hvilket udstyr det enkelte dagtilbud "typisk” rader over og
i givet fald hvilket?

Et tidligere spargsmal gik pa om der eksisterede planer for dagtilbuddenes udstyrssituation. Af
datamaterialet fremgik et at der var en vis usikkerhed alene til om disse planer fandtes. Pa trods af
den usikre dokumentation har man fra centralt hold alligevel en fornemmelse af hvad der findes af
digitalt udstyr i dagtilbuddene om end ikke i hvilke mangder. Og det er kun fornemmelser.

Andet

TV og radio

Spilkonsoller
Mobiltelefoner

Cd- og mp3 afspillere
Lydoptagere

Analoge stillbilled- og videokameraer
Interaktive tavler

Digitale videokameraer
Digitale stillbilledkameraer
Netbooks

Laptops

Stationaere computere
Intet centralt kendskab

72%
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Af kommentarer til spgrgsmalet fremgar det, at de fleste kommuner i lighed med usikkerheden over
eksistensen af udstyrsplaner er lige sa usikre pa arten af dagtilbuddenes digitale udstyr.

Igen henviser nogle kommuner til at det ma veere it-afdelingens ansvar, hvilket vel forsigtigt kan
tolkes som at der er mere fokus pa det digitale perspektiv som it-teknik end som paedagogisk
veerktgj og udfordring.

En del kommuner henviser til dagtilbuddenes autonomi som arsag til den usikre indsigt.

Datamaterialet viser at faste computere, laptops og mobiltelefoner er lang det mest almindeligt
forekommende digitale udstyr i dagtilbuddene. Faste computere og laptops er ikke sa overraskende,
men at 58 % anvender mobiltelefoner er en positiv udvikling. Dog kan undersggelsen ikke
dokumentere i hvilket omfang disse bruges til rene administrative opgave eller er dele af det
paedagogiske miljg, men at der er institutionel fokus pa denne kommunikative digitale mulighed er
et godt tegn for dagtilbuddenes udvikling.

Der er fa interaktive tavler i dagtilbuddene. Potentialerne og mulighederne i den digitale
visualiseringsmulighed som tavlerne tilbyder er ikke treengt igennem og en enkelt kommune angiver
I sine bemarkninger, at de er forbeholdt skolerne.

Det kan forekomme paradoksalt at der investeres mere i traditionelle laptops end i netbooks, som er

nemmere at handtere for bgrnegruppen. Problematikken kan have rod i bade gkonomiske,
paedagogiske, kompetencemassige og organisatoriske overvejelser.
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Stiller kommunen krav til de paedagogiske medarbejderes digitale kompetencer?

Underspargsmal: Neevnes digitale kompetencer f.eks. i stillingsannoncer eller gares de til genstand
for draftelse i anseettelsessamtaler?

Der stilles krav til institutionsledere 68%
Der stilles krav til souschefer
Der stilles krav til uddannede paedagoger

Der stilles krav til peedagogmedhjaelpere

Der stilles krav til andre personalegrupper

Der stilles ikke krav om digitale kompetencer
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Ikke overraskende stilles der krav til dagtilbudsledernes digitale kompetencer i mere end 2/3 af
kommunerne. Kravene kan bade vere eksplicit formuleret eller indga implicit som en slags uudtalt
forventning til lederen. En kommune formulerer det saledes: Der stilles ikke specifikke krav om it-
kendskab — men ledere skal selvfglgelig have visse kompetencer. En anden kommune saledes: | vid
udstraekning er der ogsa krav til peedagogerne, men det er ikke et must. Denne diversitet i
kravhandteringen giver sig ogsa til kende i procenttallene, hvis sum overstiger 100. Nogle
kommuner har saledes anfart at der stilles krav krav til institutionsledere og souchefer samtidig med
at man har afkrydset "Der stilles ikke krav om digitale kompetencer” og sa i kommentarfeltet
beskrevet den lokale politik.

Til personalet i det daglige peedagogiske milja stilles der kun i fa kommuner krav om digitale
kompetencer. Til dette kan man sige, at det pa mange mader er vanskeligt for kommunerne at fa
paedagogisk uddannet personale med digitale kompetencer. Den digitale dimension har til dato
veeret stort set fraveerende pa landets paeedagoguddannelser og det har vaeret op til paedagogerne selv
at dygtiggere sig pa it-omradet. Samtidig skal man heller ikke underkende at der stadig eksisterer en
vis modstand i mange dagtilbud mod implementering af moderne teknologi, idet man anser det som
en barriere for berns sunde udvikling. Tilgangen til it er ofte en tidsmaessig begraensning og anses
ikke som en drivkraft for bgrnenes udvikling. IT og udeliv anses ofte som enten eller og ikke som
bade og.

Men tilbage star 35 % af kommunerne uden krav om digitale kompetencer til personalet i
dagtilbuddene overhovedet. Nar man tager i betragtning at de barn, der frekventerer dagtilbuddene
lever i en digital og fuldsteendig medialiseret virkelighed, kan det virke meerkeligt, at de voksne,
som skal facilitere bgrnenes udvikling og drage omsorg for deres kritisk analystiske mediedannelse
ikke afkraeves kompetencer pa omradet.
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Er rekke kommuner henviser til at der arbejdes med omradet og man inden for en overskuelig
fremtid vil etablere krav til udviklingen af digitale kompetencer hos personalet. Dette understottes
af den indsats, der fra Kommunernes Landsforening gere med henblik pa at etablere en
landsdaekkende digitaliseringspolitik i kommunerne.
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Indgar digitale kompetencer som et fokuspunkt i MUS-samtaler?

Ja 11%

1

Nej 30%

Tilfeldigt _ 19%

Forskelligt i de enkelte institutioner m 40%
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Man kan dele dette spgrgsmal i 2 dele, da medarbejderudviklingssamtaler for dagtilbuddenes
personale foregar i institutionen mens lederens medarbejdersamtale ofte foregar pa radhuset og
dermed har en lidt mere formel karakter.

Nogle kommuner ger opmarksom pa at at medarbejdersamtalerne har et digitalt perspektiv nar vi
taler om lederne mens de er usikre pa i hvilket omfang it indgar som en del af samtalerne nar der er
tale om det menige paedagogiske personale.

Det generelle billede er imidlertid, at mearbejderne i langt de fleste kommuner ikke bliver bedt om
at forholde sig til it eller bliver afkraevet udvikling af digitale kompetencer. Det forekommer at
samtaler om it er tilfeldige og maske et udtryk for en manglende personlig interesse hos bade leder
0g padagoger.

Billedet er ikke meget anderledes hvis man kigger pa skoleverdenen. Her er det ogsa meget
tilfeeldigt i hvilket omfang det digitale perspektiv er repraesenteret i medarbejdersamtalerne.

Det er lidt uheldigt, da netop medarbejdersamtaler kan vaere den katlysator, der mangler for at

andre en institutionskultur, sa den tager informationssamfundets digitale krav til de opvoksende
generationer alvorligt.
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Hvorledes finansieres de paedagogiske medarbejderes digitale kompetenceudvikling?

Kommunen har en central pulje H 27%

Personalet betaler selv 0%

En kombination af ovenstdende _ 220

Digital kompetenceudvikling prioriteres F )

ikke p%e
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I de fleste tilfeelde skal pengene til digital kompetenceudvikling tages fra institutionernes
rammebudget. Disse er erfaringsmaessigt spaendt hardt for til rigtig mange opgaver og man kan
frygte, at kurser, der retter sig mod digital kompetenceudvikling ikke prioriteres. Maske ikke
engang overvejes nar man tage padagogers forbehold overfor implementering af moderne teknologi
i ed.

Lidt mere end ¥ af kommunerne har afsat centrale midler til digital kompetenceudvikling.
Undersgagelsen siger ikke noget om disse anvendes til individuel kursusvirksomhed for den enkelte
ansatte og den enkelte institution eller midlerne fortrinsvis anvendes i forbindelse med starre
udviklingsprojekter, der involverer flere eller maske samtlige dagtilbud.

Tilbage star at kommunerne gkonomisk lader digital kompetenceudvikling finansiere af decentrale
puljer i form af de enkelte dagtilbuds rammebudget. Autonomien spiller saledes ogsa pa dette felt
en afgerende rolle.

Kommunerne har af gode grunde ikke oversigt over i hvilket omfang der foregar privat
kompetenceudvikling hvorfor de 0 % ikke kan vere en overraskelse. Nar 6% af kommunerne
angiver at den digitale kompetenceudvikling ikke prioriteres, deekker det sandsynligvis ikke over
den faktuelle virkelighed idet en lav eller ingen prioritering af omradet sagtens kan "skjule” sig i de
bade de centrale og decentrale puljer pa henholdsvis 27 % og 73 % som blot siger noget om hvor
pengene skal komme fra i fald der etableres digital kompetenceudvikling.

En enkelt kommune papeger, at der ikke eksisterer en fast pulje til dette omrade, men at kommunen

ved omprioriteringer skaffer ngdvendige midler, nar det er pakraevet. Andre kommuner tilbyder
interne kurser i egne it systemer.
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Hvor mange dagtilbud i kommunen har en selvstendig digital platform?

Forklaring: Det kan veere i form af CMS (Content Management System) eller en almindelig
hjemmeside, som ikke administreres fra centralt hold i kommunen — f.eks. kommunens it-afdeling.

Ingen dagtilbud har en hjemmeside 23%

Feerre end halvdelen har en hjemmeside 27%

Flere end halvdelen har en hjemmeside 19%

Alle dagtilbud har en hjemmeside

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

I lidt mindre end 1/3 af kommunerne har de enkelte dagtilbud deres egen hjemmeside, som de selv
administrerer og vedligeholder mens der i knap ¥4 af kommunerne ikke findes dagtilbud med egen
hjemmeside.

Spergsmalet har affgdt en hel del kommentarer idet mange kommuner henviser til, at der er
etableret centrale kommunale CMS-systemer, hvor der ogsa stilles plads til radighed for
dagtilbuddene. I disse kommuner er det et ktav, at dagtilbuddene anvender disse. Det ma da ogsa
betragtes som en fuldgyldig lgsning salaenge den til radighed stillede plads ikke bestar af en
skabelon, der blot skal udfyldes, men giver plads til kreativitet og utvungen kommunikation i
forbindelse med bade formel og uformel sammenhang. Samtidig ger det med stor sandsuynlighed
lettere for nye brugere at navigere i, da det ma forventes at der bag disse CMS’er sidder kompetente
it-folk med viden om og indsigt i offetlig kommunikation.

Den kommunale Igsning har den klare fordel, at lzereplaner og anden palagt kommunikation kan
konceptualiseres og give ensartede administrative rutiner, der letter arbejdet for bade afsender og
modtager. Omvendt kan en central administreret platform give anledning til en cementering af
myten om at it er for eksperter med den konsekvens, at de enkelte dagtilbud ikke umiddelbart ser
digitalisering som et perspektiv i det lokale psedagogiske arbejde.

I kommuner med private dagtilbud er disse ikke underlagt regler for anvendelse af et kommunalt
CMS-system og de kan frit etablere private hjemmesider.
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I hvilken grad finder kommunen det hensigtsmassigt, at de enkelte dagtilbud anvender
digitale medier til?

| undersggelsen er anvendt et ratingsystem, saledes at respondenterne er blevet bedt om at angive
deres holdning som et tal mellem 1 og 5, hvor 5 repreesenterer holdningen at man finder
digitalisering meget hensigtsmaessig til den pagaldende aktivitet mens tallet 1 reprasenterer
holdningen at man finder det meget uhensigtsmaessigt at digitalisere pa den pagaeldende aktivitet.

68%

Ekstern kommunikation

%

Intern kommunikation

® Meget hensigtsmaessigt
69%

Information af foreeldre m Hensigstmaessigt

Hverken hensigtsmaessigt eller
uhensigtsmaessigt

Dokumentation af paed. arbejde B Uhensigtsmasssigt

0%

66% B Meget uhensigtsmaessigt
22%
Arbejdet med laereplaner 119
2%
0%

35%
31%
Paedagogisk arbejde 31%
30

0%
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Det mest igjnefaldende er, at man fra kommunernes side ser digitalisering som noget, der primaert
kan kvalificere dagtilbuddenes kommunikative arbejde. Bade eksternt som internt. Det kan haenge
sammen med, som det fremgar af besvarelserne i flere af undersggelsens spargsmal, at
kommunerne tilleegger de enkelte dagtilbud en udstrakt autonomi hvad angar det paedagogiske
arbejde mens man i de aktiviteter der vedrgrer tilsynspligt har sterre behov for at udarbejde
retningslinjer og dermed lettere ved at se de umidelbare fordele ved digital kommunikation.

Man ma samtidig ga ud fra at kommunernes dagtilbudsforvaltninger indtager den ofte
forekommende holdning at ”bgrn skal have lov til at veere barn” hvilket i manges optik indebarer
en prioritering af mere traditionelle fysiske legeaktiviteter og at digitale medier er noget, som
primeert retter sig mod laering og dermed en mere fokuseret uddannelsespaedagogisk tenkning. En
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kommune kommenterer saledes spgrgsmalene ved at pege pa, at man finder den padagogiske
anvendelse af digitale medier mere relevant i forhold til sfo og klubber.

Flere kommuner ger opmarksom pa, at emnet digitalisering i dagtilbuddene ikke har veeret drgftet
eller veeret gjort til genstand for specifikke overvejelser. En enkelt kommune gar opmeerksom pa, at
den har diskuteret problematikken i en stgrre sammenhang, men at dagtilbuddene ikke har indtaget
en individuel position i forhold til digitaliseringsproblematikkerne.

En kommune noterer, at man forventer en gget digitalisering med tiden og peger pa, at man
samtidig forventer ggede (digitale) kompetencer hos brugerne. Holdningen ligner den der til
forveksling geelder folkeskolen, men man skal vaere opmeerksom pa, at kvantitet ikke ngdvendigvis
avler kvalitet. Fordi man gger antallet af computere i dagtilbuddene betyder det ikke automatisk, at
brugerne far flere digitale kompetencer. Brugerne bliver muligvis dygtige pa et rutinzrt plan, men
satser man pa kreativ udvikling skal digitaliseringen falges af kvalificerende efter- og
videreuddannelse. .

Samlet ser er kommunerne saledes positive overfor digitalisering af dagtilbuddene, men har ikke
ngdvendigvis planer (se naste spgrgsmal) for investeringer og implemetering eller for hvordan man
kvalificerer medarbejderne til dette arbejde. Andre undersggelser bekrafter eller underbygger denne
iagttagelse. Investering i digitalt udstyr ses ofte i et kvantitativt perspektiv og et investeringsomrade
med fokus pa udstyr. Det er ikke sa ofte det kvalitative perspektiv og implementeringsprocessen der
er afggrende for digitale initiativer.

Et par kommuner anser det som direkte uhensigtsmaessigt at arbejder med digitale medier i det

paedagogiske arbejde. Disse respondenter har dog ikke kommenteret holdningen og man kan derfor
ikke sige noget om baggrunden for synspunktet.
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Eksisterer der i kommunen eller er der vedtaget fremadrettede initiativer, f.eks. visions- og
strategiplaner, der inkluderer kvalificering af det digitale arbejde i dagtilbuddenes
paedagogiske miljger?

Kommentarer til spargsmalet: Det drejer sig bade om geeldende planer, initiativer der endnu ikke er
udmgntet samt politiske beslutninger, som endnu ikke er admoinistrativt eller organisatorisk
implementeret.

e _ o

Ja _ ot

0% 10%% 20% 30% A0% 50% 60%

Lidt over halvdelen af kommunerne angiver at have planer eller strategier for det digitale arbejde i
dagtilbuddene eller er ved at udarbejde sadanne. 12 kommuner har kommenteret spargsmalet og
disse giver et ret klart billede af, at digitaliseringen af dagtilbuddene er et relativt nyt omrade og at
digitale strategi- og handleplaner er noget man arbejder pa og ikke i serligt omfang er besluttet eller
vedtaget og dermed noget man har som indsatsomrade. Et par kommuner peger pa, at der er lgbende
omstruktureringer pa bgrneomradet og disse muligvis i sig selv vil aktualisere
digitaliseringsproblematikken.

Der er ikke sammenhang mellem kommunestgrrelse og om kommunen har udarbejdet planer for
digitalt arbejde i det paedagogiske miljg. Der kan pa samme made heller ikke lokaliseres
sammenhang mellem antallet af administrative medarbejdere og eksistendsen af visions- eller
strategiplaner. Det er saledes et spgrgsmal om prioritering af indsatsomrader lokalt der er
bestemmende for om kommunen har optikken rettet mod digitaliseringsproblematikker.

En del kommuner er i gang med pilotprojekter, hvorfra man vil bruge erfaringer som grundlag for
draftelser eller vedtagelser pa omradet. Flere kommuner noterer, at man har beslutninger der retter
sig mod implementering af "Bgrnelntra” eller "Foraeldrelntra” og betragter det som en start pa deres
digitaliseringsproces.

En kommune noterer, at der er foretaget benchmarking af omradet og at man ser digitalisering som
et udviklingsoomrader med potentialer i forhold til didaktik, leering og it.

Enkelte kommuner tilkendegiver, at de ikke er vidende om eksistensen af lokale visions- eller
strategiplaner. Undersggelsen giver ikke svar pa hvad dette skyldes, men kan evt. tilskrives den
person, som er sat til at foretage besvarelsen ikke personligt har overblik over kommunes
beslutningsportefalje.
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Undersggelsen tegner et billede af at planer, der retter sig mod digitalisering af kommunernes
tilsynsaktiviteter lader til at veaere vedtaget i hgjere grad end planer, der retter sig mod det
paedagogiske arbejde.
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I hvilken grad mener du som respondent kommunen vil prioritere kompetenceudvikling i
dagtilbuddene inden for de naeste 2-3 ar?

| undersggelsen er anvendt et ratingsystem, saledes at respondenterne er blevet bedt om at angive
deres holdning som et tal mellem 1 og 5, hvor 5 repraesenterer holdningen at man prioriterer digital
kompetenceudviklingen meget hgjt mens tallet 1 repraesenterer holdningen at man prioriterer den
digitale kompetenceudvikling meget lavt.

Alle kommunale medarbejdderes
digitale kompetenceudvikling

Paedagogers digitale
kompetenceudvikling

o

B Meget hgj prioritering

38% G
Institutionsledernes digitale W Hoj prioritering

kompetencer Hverken hgj eller lav prioritering

M Lav prioritering

Digitalisering af institutionernes B Meget lav prioritering

paedagogiske arbejde

==}

39%
Digitalisering af institutionernes
administrative arbejde 50

3%

T
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Overordnet kan man sige at kommunerne prioriterer den digitale kompetenceudvikling hos ledere
og i det administrative arbejde hgjest. Dette skal givet ses i et effektiviseringsperspektiv, hvilket
enkelte kommuner da ogsa ger opmarksom pa, ikke mindst nar det geelder besparelse pa arbejdstid.

Nogle kommuner beslutter digital kompetenceudvikling decentralt og henviser til institutionernes
egne behov og lokale gkonomiske formaen.

Kommunerne prioriterer paedagogernes digitale kompetenceudvikling lavest mens forventningerne
til institutionernes fremtidige digitale peedagogiske arbejde er en anelse hgjere. Man ma dog ga ud
fra at kommunerne i praksis, nar den tekniske side af digitaliseringen er pa plads, vil prioritere
omvendt, saledes at institutionernes digitale padagogiske arbejde kvalificeres ved at
kompetenceudvikle paedagogernes digitale viden og feerdigheder. Implementering af digital
teknologi i peedagogisk arbejde foregar ikke pr automatik uanset hvor meget udstyr en institution
rader over.

En del kommuner peger pa at digitaliseringen er et omrade som nyder stor velvilje og hvorpa der er
stor fokus. At lederne er “godt med” nar det drejer sig om digitalisering, men at det samlede
personale skal "mere med”.
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Respondenterne fik afslutningsvis mulighed for at kommentere digitaliseringsarbejdet
generelt hvad enten det rettede sig mod den lokale indsats eller den nationale.

En kommune gjorde opmaerksom pa, at det kunne vare vanskeligt for en administrativ medarbejder
at svare pa spagrgsmal om det paedagogiske arbejde og omvendt og at det muligvis var
hensigtsmassigt at lade bade en padagogisk savel som en administrativ medarbejder besvare
spgrgeskemaet. Dette ville muligvis give et bredere og mere nuanceret billede af arbejdet i
dagtilbuddene, men praemissen for denne undersggelse var som udgangspunkt blot det
forvaltningsmaessige perspektiv, der som udgangspunkt handterer bade det paedagogiske og det
administrative omrade. Som udgangspukt var der maske en traditionel men forkert forventning om
en stgrre sammenhang mellem de administrative og de padagogiske opgaver end tilfeldet er i visse
starre kommuner. Kommentaren understatter eller bekrafter denne undersggelses indledende
bemaerkning om at den del kommuner nu er blevet sa store, at det kan vere vanskeligt at skabe
overblik over alle initiativer og beslutninger af savel administrativ som paedagogisk karaktér. Selv
inden for det omrade man selv er en del af.

Mange kommuner gjorde i den afsluttende kommentardel opmarksom pa, at man var i en
planleegnings- eller omstruktureringsfase, at man har optikken rettet mod en gget digitalisering og at
man forventede en gget aktivitet pa omradet indenfor de naeste ar. Bade hvad angar investringer i
digitalt udstyr savel som udvikling af digitale kompetencer hos medarbejderne.

20

Respondenterne fik ligeledes mulighed for at kommentere spgrgeskemaet.

Kommentarerne her gik primert pa det forhold, at kommunerne organiserer deres forvaltninger
forskelligt saledes at nogle af spargsmalene ikke kunne besvares af den pagaldende, da omradet
blev administraret i en anden forvaltningsgren. Typisk star it-afdelinger for dagtilbuddenes digitale
udstyr.

Opgarelsen af institutionstyper gav anledning til en del kommentarer og en enkelt kommune mente
sig ikke i stand til at besvare spgrgeskemaet idet fritidshjem og sfo’er stod opfart og undersggelsen
rettede sig mod dagtilbudsomradet. Respondenterne rettede imidlertid til f.eks. gennem
kommentarer, sa undersggelsens spgrgsmal kunne besvares i forhold til den enkelte kommunes
made at organisere dagtilbudsomradet pa.

7 kommuner gjorde saledes opmarksom pa at der kategorien "integrerede institutioner” manglede.
Det er opfattelsen at spgrgskemaet ville have vundet ved at der var inkluderet 1 eller 2 dbne
kategorier, som kommunerne selv kunne udfylde med de institutionstyper, de etablerer.

Flere respondenter gjorde opmarksom pa, at de af forskellige grunde, f.eks. nyanszattelse eller
anden forvaltningsorganisering, savnede katgorien "ved ikke”. At det var sveert at bedgmme og
udtale sig for kommunen generelt hvilket igen understreger, at det lader til de nye stgrre kommuner
har sveert ved at skabe overblik.
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Konklusioner:

10.

Undersagelsen retter sig mod kommunernes dagtilbudsomrade og den typiske respondent i
kommunerne er ansat i bgrne — unge omradet.

Respondenterne fordeler sig ligeligt mellem respondenter pa chefniveau, konsulenter med
paedagogisk baggrund og andre akademiske medarbejdere.

Materialet giver ikke belaeg for at konkludere, at flere administrative medarbejdere betyder
sgrre fokus pa digitalisering og dermed, at starre kommune er leengere i den digitale
udviklingsproces end mindre kommuner.

Store kommuner har ikke overraskende bade flere typer institutioner og et starre antal. Dette
siger imidlertid ikke noget om daekningen af det lokale behov og det er ofte mindre
kommuner, der har flest dagtilbudspladser pr. 100 indbyggere i den relevante aldersgruppe.
Interessant er det imidlertid at konstatere, at typer af institutioner og deres antal lader til at
veere lokalpolitisk bestemt. Tendensen er saledes, at meget store kommuner satser mere pa
aldersintegrerede institutioner end sma kommuner. Med enkelte undtagelser.

68 % af kommunerne har udarbejdet retningslinjer for leereplansarbejdet enten i skriftlig
eller mundtlig form. | 32 % af kommunerne administreres lereplansarbejdet pa
dagtilbudsomradet ikke fra centralt hold. Autonomien begrundes i stgrre selvrefleksion og
kreativitet. En del kommuner stiller hjeelpeveerktgijer til radighed, typisk i form af
inspirationskataloger.

Laereplanernes fysiske form er oftest en blanding af analoge og digitale udtryksformer. Her
spiller autonomien fra spgrgsmal 5 ind og de enkelte dagtilbud arbejder med laereplaner i
forhold til lokale kommunikative kompetencer. Undersggelsen kan ikke lokalisere
regelbundne dokumentationsformer i nogen kommune ligesom det heller ikke fremgar, at
leereplansudviklingen er en del af det paeedagogiske miljg.

Kun 25 % af kommunerne har en strategi- eller handleplan for anvendelsen af digitale
medier i dagtilbuddene? Tre ud af fire kommuner har dermed ikke nogen
digitaliseringspolitik pa dagtilbudsomradet. Dog anfarer en reekke kommuner at omradet har
fokus og planer er ”pa trapperne”.

I 75 % af kommunerne finansierer de enkelte dagtilbud selv digitalt udstyr.
Da pengene saledes skal tages fra institutionernes rammebudget, skal omradet konkurere
med andre med den konsekvens at investeringer i nyt digitalt udstyr er begraenset.

I knap halvdelen af kommunerne har man en central oversigt over dagtilbuddenes digitale
udstyr. I nogle kommuner geelder oversigten udelukkende udstyr til administrativ brug.

I 2 ud af 3 kommuner ydes der central support til digitalt udstyr, der anvendes til
administration. Omvendt gives der i mindre end 1 ud af 3 kommuner hjelp til
implementeringen af digital teknologi i det peedagogiske miljg. Supporten er normalt ikke
rammesat af formelle planer, men ydes i forhold til ad hoc situationer.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Stationaere computere og laptops er dagtilbuddenes primeere digitale veerktgj. Lidt
overraskende angiver kommunerne, at 58 % af dagtilbuddene anvender mobiltelefoner. Men
om disse er til administrativ eller paeedagogisk brug kan undersggelsen ikke dokumentere.
Lidt mere end 1/3 af de kommunale forvaltninger har intet kendskab til dagtilbuddenes
digitale udstyrssituation.

Kommunerne stiller primeert krav til institutionsledernes digitale kompetencer. Der stilles
generelt ikke krav til andre medarbejderes digitale kompetencer. Mere end 1/3 af
kommunerne angiver, at der slet ikke stilles krav.

Digitale kompetencer gares ikke til genstand for drgftelser i medarbejderudviklingssamtaler.
Kun 11 % af kommunerne anfgrer, er det et obligatorisk tema.

I naesten 3 ud af 4 kommuner handterer institutionerne selv medarbejdernes digitale
kompetenceudvikling. Dette haenger meget godt sammen med den autonomi, de fleste
dagtilbud er omgivet af og det forhold, at gkonomien hertil ogsa skal tages fra
institutionernes rammebudget.

I 50 % af kommunerne har mere end halvdelen af alle dagtilbud en hjemmeside. Knap 1 ud
af 4 dagtilbud har ingen hjemmeside. | en rekke kommuner stilles kommunens centrale
hjemmeside til radighed for det enkelte dagtilbud.

I ca. 2 ud af 3 kommuner finder man det hensigtsmaessigt at digitalisere det administrative
arbejde i form af bade intern som ekstern kommunikation savel som i forbindelse med
udviklingen af leereplaner. Kun lidt mere end 1/3 af kommuner finder det hensigtsmaessigt at
implementere digital teknologi i det paedagogiske arbejde.

Spergsmalet bekraefter den gennemgaende holdning, at digitalisering er noget man forbinder
med den administrative og organisatoriske handtering af dagtilbudsomradet, ikke noget man
forbinder med barns sociale og dannelsesmassige udvikling. Men da de fleste kommuner
samtidig ser en fordel i at digitalisere leereplansarbejdet ma man konkludere, at kommunerne
teenker pa leereplaner som et administrativt og organisatorisk veerktej i hgjere grad end et
paedagogisk.

Ca. halvdelen af kommunerne angiver at der er fremadrettede initiativer med henblik pa at
udvikle dagtilbuddenes padagogiske digitale arbejde. En del af disse anfarer at have
igangsat pilotprojekter, som skal udmgnte sig i nye planer. Halvdelen angiver at der ikke er
eksisterende fremadrettede planer i kommunen med henblik pa digitalisering.

Kommunerne angiver, at man ser digital kompetenceudvikling som et centralt tema inden
for de naste 2-3 ar. Specielt i forbindelse med administration og organisering af
dagtilbudsomradet og dermed de ledende medarbejdere.

Sammenfatning

De fleste kommune er optaget af tidens digitaliseringsinitiativer. Kommunerne tenker
imidlertid primaert digitalisering som et administrativt veerktgj, hvis potentialer retter sig
mod den organisatoriske styring af omradet. Implementering i dagtilbuddenes padagogiske
miljeer lader i.flg. undersggelsen ikke til at have samme opmarksomhed og bgrns digitale
mediedannelse og kritisk analytiske kompetanceudvikling overlades generelt til det naere
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miljg i form af den enkelte institutions udviklingsinitiativer med alt hvad deraf fglger i form
af uensartethed og tilfeeldighed i kompetenceudviklingen.

Erfaringer fra for eksempel folkeskoleomradet viser, at en sadan politik farer til en meget lav
digital implementeringshastighed og andre undersggelser (f.eks. E-learning Nordic 2006)
dokumenterer, at safremt der ikke indfgres organisatoriske krav og disse tydeliggares i
handle- og strategiplaner, vil der vaere tendens til at den digitale udvikling kommer til at ga
meget langsomt. Omvendt er det positivt at kommunerne er opmarksomme pa ledelsernes
digitale kompetenceudvikling, da de ifglge samme undersggelser er en afggrende parameter
for institutionernes udvikling. Men spgrgsmalet er i hvilket omfang kommunerne teenker
digital ledelsesudvikling som en administrativ opkvalificering eller som en paedagogisk. Den
digitale udviklingsproces bgr omfatte begge omrader, men svarene fra blandt andet
spargsmal 12 og 16 tyder ikke pa, at dette er tilfeldet.

Overordnet set bgr kommunerne igangseette initiativer, der har til opgave at veere drivkraft
for en ngdvendig digitaliseringsproces, der har til hensigt at styrke bgrns kritisk analytiske
mediekompetencer i dagtibudsomradets paedagogiske miljger. Farst nar dette er opnaet kan
uddannelsessystemet senere profitere af et hgjere socialt- og alment dannelsesniveau hos
farskolebgrn og bygge videre pa de leringspotentialer, der er indlejret i anvendelse af
moderne informationsteknologi.

Anbefalinger:
Professionshgjskolen UCC anbefaler pa baggrund af undersggelsen at:

e kommunerne etablerer handle- eller strategiplaner for det paedagogiske arbejde i
dagtilbuddene med henblik pa at udvikle bgrns kritisk analytiske medieforstaelse og digitale
feerdigheder — eller kort sagt - digital dannelse

e udvikling og dokumentation af leereplaner digitaliseres og implementeres i dagtilbuddenes
paedagogiske arbejde med henblik pa at udvikle barns mediekompetencer og digitale
dannelse

e barns digitale kompetencer gares til et fokuspunkt i leereplanerne pa linje med deres sociale,
motoriske, sproglige udvikling, arbejde med kulturelle udtryksformer mv.

e der stilles krav til dagtilbudspersonalets digitale kompetencer — ikke mindst ledernes

e der udarbejdes formelle planer for det paedagogiske personales efter- og videreuddannelse

o digitale kompetencer og udviklingsprojekter gares til obligatorisk tema i
medarbejderudviklingssamtaler

e kommunale forvaltninger er opmarksomme pa digitalisering i dagtilbudddenes
paedagogiske miljger i samme grad som i de administrative rutiner
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